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 ��� ����� �� ��������� �� ���������� ���������� ��������!
Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq }ab aiomedo e}d |aqakld b}ddeb fg Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� ab ae

Pd~ed�|dj ��� ���� ako ����� ako e}d jdqaedo beaed�dkeb fg mklf�d� l}akndb mk b}ajd}fqodjb� d�ime� ako lab} gqf�b gfj
e}d �dajb e}dk dkodo�  �}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb ajd e}d jdb~fkbm|mqme� fg Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme��b �akand�dke
ab ef e}dmj lfjjdlekdbb ako lf�~qdedkdbb fg e}d ~jdbdkeaemfk�  Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq�b jdb~fkbm|mqme� mb ef d⌧~jdbb
ak f~mkmfk fk e}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb |abdo fk Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq�b aiome�

Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq lfkoiledo e}d aiome mk allfjoakld �me} ndkdjaqq� alld~edo aiomemkn beakoajob�
�}fbd beakoajob jd�imjd e}ae Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq ~qakb ako ~djgfj�b e}d aiome ef f|eamk jdabfka|qd abbijakld a|fie
�}de}dj e}d gmkaklmaq beaed�dkeb ajd gjdd fg �aedjmaq �mbbeaed�dke�  Qk aiome mklqiodb d⌧a�mkmkn� fk a edbe |abmb� d�modkld
bi~~fjemkn e}d a�fikeb ako omblqfbijdb mk e}d gmkaklmaq beaed�dkeb�  Qk aiome aqbf mklqiodb abbdbbmkn e}d allfikemkn
~jmklm~qdb ibdo ako bmnkmgmlake dbem�aedb �aod |� �akand�dke� ab �dqq ab d�aqiaemkn e}d f�djaqq gmkaklmaq beaed�dke
~jdbdkeaemfk�  Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq |dqmd�db e}ae meb aiomeb ~jf�mod a jdabfka|qd |abmb gfj Uggmld fg e}d Qiomefj
Ydkdjaq�b f~mkmfk�

Qllfjomkn ef Xfedb ��� ako ��� ef e}d gmkaklmaq beaed�dkeb� Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� }ab ak mk�dbe�dke
mk Rae}i�e}akm �aedj hf�� �eo� fg `a}e ����� �mqqmfk ako meb gmkaklmaq ~fbmemfk fg b}f�do a lfkemkimkn kde qfbb ako odgmlmeb
bmkld �����  Web f~djaemfk b}f�do odgmlmeb mk ���� fk�ajob�  We jdbiqedo mk la~meaq odgmlmdkl� ab ae zdld�|dj ��� ���� ako
���� fg ̀ a}e �������� ako �������� �mqqmfk jdb~dlem�dq��  Wk e}mb lmjli�beakld� Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� omo kfe jdlfjo
ak� ~jf�mbmfk gfj e}d od�aqiaemfk fg e}d mk�dbe�dke mk e}d gmkaklmaq beaed�dkeb gfj e}d �dajb dkodo Pd~ed�|dj ��� ���� ako
���� allfjomkn ef e}d allfikemkn gja�d�fjc�  �}mb jdbiqedo mk ak f�djbeaed�dke fg meb abbdeb ako ikodjbeaed�dke fg e}d
odgmlmeb |� `a}e ����� �mqqmfk�

Qllfjomkn ef Xfedb ����� ako ���� ef e}d gmkaklmaq beaed�dkeb� Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� jdlfnkm�do qfbb
fk a l}aknd fg gfjdmnk d⌧l}aknd b�bed� ef �akando gqfae ab odgdjjdo med� ako a�fjem�do ab ak d⌧~dkbd f�dj e}d jd�amkmkn
~djmfo fg dal} qfak mk allfjoakld �me} e}d jdniqaemfkb fg e}d Tmkmbej� fg pmkakld� �}ml} ikjdlfnkm�do bil} qfbb ab ak d⌧~dkbd
mk e}d ~djmfo mklijjdo mk lfkgfj�me� �me} ndkdjaqq� alld~edo allfikemkn ~jmklm~qdb�  �}djdgfjd� e}d beaed�dkeb fg mklf�d gfj e}d
�dajb dkodo Pd~ed�|dj ��� ���� ako ���� �fiqo |d ikodjbeaedo |� `a}e ����� �mqqmfk�

Wk Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq�b f~mkmfk� d⌧ld~e gfj e}d dggdleb ef e}d gmkaklmaq beaed�dkeb ab odbljm|do mk e}d e}mjo
ef e}d gmge} ~ajanja~}b� e}d agfjd�dkemfkdo gmkaklmaq beaed�dkeb ~jdbdke gamjq�� mk aqq �aedjmaq jdb~dleb� e}d gmkaklmaq ~fbmemfkb fg
Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� ab ae Pd~ed�|dj ��� ���� ako ����� ako e}d jdbiqeb fg meb f~djaemfk� l}akndb mk b}ajd}fqodjb�
d�ime� ako meb lab} gqf�b gfj e}d �dajb e}dk dkodo mk allfjoakld �me} ndkdjaqq� alld~edo allfikemkn ~jmklm~qdb�

Xfe d⌧~jdbbmkn a lfkomemfkaq f~mkmfk� Uggmld fg e}d Qiomefj Ydkdjaq lfkbmodjdo allfikemkn ~fqml� ������ jd�dkid
jdlfnkmemfk fg ~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk�  Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� jdlfnkm�do bil} jd�dkid fkld jdbfqiemfk fg �mkmbedjb�
Wk e}d gmblaq �daj ����� ��x fg kde mklf�d la�d gjf� bil} jd�dkid�

:Tjb� ziaknea ☺akefkn<
zmjdlefj fg pmkaklmaq Qiome Uggmld

:Tb� �m~a Wa��mqa�ik<
Qiomefj%mk%h}ajnd

Taj ��� ����
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hab} ako lab} d�im�aqdkeb ��� ���������������� ����������������
P}fje%edj� mk�dbe�dkeb �������������� ��������������
�jaod allfikeb jdldm�a|qd%kde ������� �������������� ��������������
Qlljido jd�dkid �������������� ������������
Taedjmaqb ako bi~~qmdb ������� �������������� ��������������
�fjc mk ~jfnjdbb ������ ������������� �������������
[dedkemfk jdldm�a|qd fk lfkejaleb �������������� ��������������
Ue}dj lijjdke abbdeb ��� �������������� ��������������
�feaq lijjdke abbdeb ���������������� ����������������

QhhU�X�P [ZhZWVQ`�Z%ZTR�U�ZZP ��� ������������ ������������
�UXY%�Z[T WXVZP�TZX�P ������� �������������� ��������������
R[URZ[��� R�QX� QXz Z��WRTZX�%XZ� ����������� ����������������� �����������������
hUXP�[�h�WUX WX R[UY[ZPP ����������� ���������������� ����������������
[WY�� Up RUPPZPPWUX UVZ[ YUVZ[XTZX� R[URZ[��%XZ� �������� �������������� ��������������
U��Z[ QPPZ�P ������������� �������������
FEF]d ]^^_F^ ����!!�!!��"#$%!" �����"�!!��#�$%&�

�}d allf�~ak�mkn kfedb ajd ak mkednjaq ~aje fg e}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb�

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
BALANCE SHEETS
AS AT SEPTEMBER 30, 2005 AND 2004

WXRY� DZ[Y
\QYLO �##� �##�

�WQ`W�W�WZP QXz P�Q[Z�U�zZ[P� Z��W�� �]`abOYL`�
h�[[ZX� �WQ`W�W�WZP

�jaod allfikeb ~a�a|qd ��������������  ��������������
Qlljido d⌧~dkbdb ����  ��������������  ��������������
Qlljido beaed jd�meeakld  ��������������  ��������������
Qlljido |fkib ef |fajo fg omjdlefjb ako d�~qf�ddb  ��������������  ��������������
hfkkdlemfk gddb jdldm�do mk ao�akldb ������  ��������������  ��������������
hijjdke ~fjemfk fg gmkaklmaq qdabd qma|mqmemdb  ������������ %
Ue}dj lijjdke qma|mqmemdb ����  ��������������  ��������������
�feaq lijjdke qma|mqmemdb ����������������  ����������������

R[UVWzZX� p�Xz RQ�Q`�Z  ������������  ������������
h�P�UTZ[ QXz ZTR�U�ZZ zZRUPW�P ����  ��������������  ��������������
R�Q�P `UXz ����  �����������������  �����������������
�WQ`W�W�WZP �XzZ[ pWXQXhWQ� �ZQPZ ����  ������������ %
QzVQXhZP p[UT h�Q[W�Q`�Z zUXQ�WUX ����  ��������������  ��������������
R[UVWzZX� p�Xz hUX�[W`��WUX �  ��������������  ��������������
FEF]d de]DedeFe_^  !���&��"!��#��%�"  !��&�����$�#��%&!

�}d allf�~ak�mkn kfedb ajd ak mkednjaq ~aje fg e}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb�



PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
BALANCE SHEETS
AS AT SEPTEMBER 30, 2005 AND 2004 WXRY� DZ[Y

\QYLO �##� �##�
�WQ`W�W�WZP QXz P�Q[Z�U�zZ[P� Z��W�� �]`abOYL`�
P�Q[Z�U�zZ[P� Z��W��

Wkmemaq la~meaq  ����������������  ����������������
Yf�djk�dke |ionde  �����������������  �����������������
Pij~qib gjf� ofkaemfkb%kde  ��������������  ��������������
Pij~qib gjf� qflaq aie}fjmemdb� �aedj�fjcb ejakbgdjjdo  ��������������  ��������������
�feaq P}ajd la~meaq ����  �����������������  �����������������
zdgdjjdo qfbb gjf� ibmkn �akando gqfae%

gfjdmnk d⌧l}aknd jaed b�bed� ���������� :��������������< :��������������<
�ka~~jf~jmaedo jdeamkdo dajkmknb  ��������������  ��������������

�U�Q� P�Q[Z�U�zZ[P� Z��W��  �����������������  �����������������
�U�Q� �WQ`W�W�WZP QXz P�Q[Z�U�zZ[P� Z��W��  �����������������  �����������������

�}d allf�~ak�mkn kfedb ajd ak mkednjaq ~aje fg e}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb�

:Tj� �mjfed `amcad�< :Tj� Rjabdje  h}ia~}akml}<
              zmjdlefj� pmkakld ako Qllfikemkn zd~e� Yf�djkfj

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
STATEMENTS OF INCOME
FOR THE YEARS ENDED SEPTEMBER 30, 2005 AND 2004

WXRY� DZ[Y
\QYLO �##� �##�

�]`abOYL`�
U~djaemkn jd�dkidb :zdeamqb  �<
     �aedj  baqdb  ako  bdj�mld  gddb%kde ������  ����������������  ����������������
     Ri|qml bdj�mld jdm�|ijbd�dke  ��������������  %
     hfkkdlemfk  gddb%kde ������  ��������������  ��������������
     �feaq  f~djaemkn  jd�dkidb%kde  �����������������  ����������������
U~djaemkn ako ao�mkmbeaem�d d⌧~dkbdb :zdeamqb  �< :����������������< :����������������<
U~djaemkn mklf�d  ����������������  ����������������
Xfk%f~djaemkn mklf�d :zdeamqb  �< ������%������  ��������������  ��������������
Xfk%f~djaemkn d⌧~dkbdb :zdeamqb  �< :��������������< :�������������<
U~djaemkn mklf�d |dgfjd mkedjdbe  ����������������  ����������������
Wkedjdbe d⌧~dkbd :��������������< :��������������<
Zajkmkn |dgfjd |fkib ~amo  ��������������  ��������������
`fkib d⌧~dkbdb :��������������< :��������������<
\LY fNQgRY �""�##&����%�# �#$�$�$��&�%&!

�}d allf�~ak�mkn kfedb ajd ak mkednjaq ~aje fg e}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb�
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PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY
FOR THE YEARS ENDED SEPTEMBER 30, 2005 AND 2004
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PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED SEPTEMBER 30, 2005 AND 2004

�kmeE `a}e
���� ����

:Qo�ibedo<
cZO[ ghQiO gNQP EfLNZYRXj ]kYRMRYRLO
Xde  ~jfgme  ��������������  ��������������
Qo�ibe�dke fg kde mklf�d ef lab} jdldm�do :~amo<

gjf� f~djaemkn alem�memdbE
zd~jdlmaemfk  ����������������  ����������������
Q�fjem�aemfk  �������������  �������������
Wkljdabd mk ofi|egiq allfikeb  ������������  ������������
Qo�ibe�dke fg lfkbejilemfk mk ~jfnjdbb ef  d⌧~dkbd �������������  ����������
�aedj baqdb :���������< %
[d�dkid gjf� l}ajmea|qd ofkaemfk :�������������< %
zdgdjjdo qfbb gjf� ibmkn �akando gqfae gfjdmnk d⌧l}aknd jaed b�bed�  �������������  �������������
�fbb fk omb~fbaq fg abbdeb  �������������  �������������

Xde mklf�d gjf� f~djaemkn |dgfjd l}akndb mk �fjcmkn la~meaq  ����������������  ����������������
zdljdabd mk  allfikeb jdldm�a|qd  ������������  �������������
Wkljdabd mk  alljido jd�dkid :��������������< :������������<
Wkljdabd mk �aedjmaqb ako bi~~qmdb :�������������< :�������������<
zdljdabd :mkljdabd< mk �fjc mk ~jfnjdbb  ������������ :�������������<
zdljdabd :mkljdabd< mk fe}dj lijjdke abbdeb :��������������<  �������������
zdljdabd mk d�~qf�dd qfakb ������������  ������������
zdljdabd mk fe}dj abbdeb ������������  ������������
Wkljdabd :odljdabd< mk allfikeb ~a�a|qd :�������������<  ��������������
zdljdabd mk alljido d⌧~dkbdb :��������������< :�������������<
Wkljdabd mk libef�dj ako d�~qf�dd od~fbmeb  �������������  �������������
zdljdabd mk ~jf�modke giko ~a�a|qd :������������< :������������<
Wkljdabd mk ~jf�modke giko lfkejm|iemfk ������������ �������������
Wkljdabd mk fe}dj lijjdke qma|mqmemdb  �������������  ��������������
Wkljdabd mk lfkkdlemfk gddb jdldm�do mk ao�akldb  �������������  �������������
Wkljdabd mk alljido |fkib ef |fajo fg omjdlefjb ako d�~qf�ddb  ������������  ��������������
[dm�|ijbd�dke giko gfj ~i|qml iemqme�  %  �������������
`fkib ~amo ef |fajo fg omjdlefjb ako d�~qf�ddb  % :��������������<

Xde lab} gjf� f~djaemkn alem�memdb  ����������������  ����������������

�}d allf�~ak�mkn kfedb ajd ak mkednjaq ~aje fg e}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb�
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�kmeE `a}e
���� ����

:Qo�ibedo<
cZO[ ghQiO gNQP eXMLOYRXj ]kYRMRYRLO

Wkljdabd mk b}fje%edj� mk�dbe�dke :��������������< :������������<
Wkljdabd mk ~jf~dje�� ~qake ako d�im~�dke :��������������< :��������������<
Rjflddob gjf� omb~fbaqb fg ~jf~dje�� ~qake� ako d�im~�dke  ������������  ������������
Rjflddob gjf� l}ajmea|qd ofkaemfk  ������������  %
�ma|mqmemdb gjf� gmkaklmaq qdabd :������������<  %
Wkljdabd mk lfkbejilemfk mk ~jfnjdbb :����������������< :����������������<
zdljdabd :mkljdabd< mk lfkbejilemfk ao�akldb :��������������<  �������������
Wkljdabd mk qfkn%edj� mk�dbe�dke :�������������<  %

Xde lab} gjf� mk�dbemkn alem�memdb :����������������< :����������������<
cZO[ ghQiO gNQP lRXZXkRXj ]kYRMRYRLO

[d~a��dke fg qfkn%edj� qfakb  % :��������������<
Wkljdabd mk ~jflddob gjf� nf�djk�dke |ionde  ����������������  ����������������
Wkljdabd mk bij~qib gjf� ofkaemfkb  %  ������������
[d�meeakld ef Tmkmbej� fg pmkakld :��������������< :��������������<

Xde lab} gjf� gmkaklmkn alem�memdb ���������������� ����������������
\LY  RXkNLZOL  RX kZO[  ��������������  ����������������
cZO[ ZY mLjRXXRXj Qg nLZN  ����������������  ����������������
cZO[ ZY LX` Qg nLZN  "�$���&����!�%��  "�����!#��#$!%�&
Qoomemfkaq mkgfj�aemfk fk lab} gqf�b

hab}  ~a��dkeb  oijmkn  e}d  �daj
Wkedjdbe  d⌧~dkbdb  ��������������  ��������������

�}d allf�~ak�mkn kfedb ajd ak mkednjaq ~aje fg e}dbd gmkaklmaq beaed�dkeb�

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
DETAILS OF OPERATING REVENUES
FOR THE YEARS ENDED SEPTEMBER 30,2005 AND 2004

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED SEPTEMBER 30, 2005 AND 2004

oLYZRhO !

WXRY � DZ[Y
�##� �##�

�aedj baqdb  ako  bdj�mld  gddb  ���������������� ����������������
�dbb E  zmblfikeb :�������������< :�������������<
�aedj  baqdb  ako  bdj�mld  gddb % kde  ����������������  ����������������
Ri|qml bdj�mld jdm�|ijbd�dke  ��������������  %
hfkkdlemfk  gddb  ����������������  ����������������
�dbb E  hfkkdlemfk  d⌧~dkbdb :��������������< :��������������<
hfkkdlemfk  gddb % kde  ��������������  ��������������
��������	  ��
����� 
 ��� �����������������  ����������������
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WXRY� DZ[Y
���� ����

Paqajmdb ako �andb  ����������������  ����������������
�d�~fjaj� �andb ������������  �������������
[d�ikdjaemfkb  ��������������  ��������������
Rjf�modke giko lfkejm|iemfk  ������������  ������������
Rjf�modke giko ��������������  ��������������
Rjfoilemfk bi~~qmdb  ����������������  ����������������
Taedjmaqb ako bi~~qmdb  ��������������  ��������������
Umq ako gidq �������������  �������������
Uggmld bi~~qmdb �������������  �������������
�mjd ako bdj�mldb  ��������������  ��������������
Ue}dj f~djaemkn d⌧~dkbdb  ��������������  ��������������
Qiomemkn d⌧~dkbdb  ������������  ������������
hf��meedd d⌧~dkbdb  ������������  ������������
Zqdlejmlme� ��������������  ��������������
�emqmemdb  �������������  �������������
`akc ako fe}dj l}ajndb  �������������  �������������
zfi|egiq allfikeb  ������������  ������������
zd~jdlmaemfk%|imqomkn ako lfkbejilemfk  ����������������  ����������������
zd~jdlmaemfk%d�im~�dke  ��������������  ��������������
Q�fjem�aemfk%jmn}e fg ~fbbdbbmfk f�dj nf�djk�dke ~jf~dje�  �������������  �������������

FQYZh $�#�!���$��$�%"# ��������&�#!�%�$

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
DETAILS OF OPERATING AND ADMINISTRATIVE EXPENSES
FOR THE YEARS ENDED SEPTEMBER 30,2005 AND 2004

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
DETAILS OF NON-OPERATING INCOME
FOR THE YEARS ENDED SEPTEMBER 30,2005 AND 2004

oLYZRhO �

oLYZRhO "

:Qo�ibedo<

WXRY� DZ[Y
���� ����

Wkedjdbe  jdldm�do  �������������  �������������
Paqdb  fg  �aedjmaqb  ������������  ������������
pmkd  ~dkaqe�  �������������  �������������
zm�modkob  ��������������  �������������
Taedjmaq ako bi~~qmdb ao�ibe�dke  ����������  ���������
Ue}djb ��������������  ��������������

                        FQYZh �$����#���#%��   ""$�#�$��!�%"#
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PROVINCIAL  WATERWORKS  AUTHORITY
DETAILS OF  LONG - TERM  LIABILITIES  AND  CURRENT  PORTION  OF  LONG - TERM  LIABILITIES
AS  OF  SEPTEMBER  30, 2005
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UVZ[ � �ZQ[ �U�Q�

WXRY� DZ[Y
�##� �##�

[dgikoa|qd  ~dkaqe�  ������������  ������������
Pi~~qmdb  lfbe ������������  ������������
�fbb gjf� gfjdmnk d⌧l}aknd jaed  �������������  �������������
�fbb fk omb~fbaq fg gm⌧do abbdeb  �������������  �������������
Ue}dj  d⌧~dkbdb  �������������  �������������

                               FQYZh  !!&���"���&%$�  $������#�$%$"

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
DETAILS OF NON-OPERATING EXPENSES
FOR THE YEARS ENDED SEPTEMBER 30,2005 AND 2004 oLYZRhO �

oLYZRhO �

W�ZT          QY[ZZTZX� QY[ZZTZX� �UQX  �UQX [ZRQ�TZX�P z�Z :`Q��< WX�Z[ZP� ��������� 	
�����
�


X�T`Z[ zQ�Z hUTTW�TZX� z[Q�X zU�X    �W��WX [Q�Z RZ[
   � �ZQ[ QXX�T:x<

� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ����������������  %  ����������������  ���������������� ���� � ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ����������������  %  ����������������  ���������������� ���� �� ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ����������������  %  ����������������  ���������������� ���� � ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ����������������  %  ����������������  ���������������� ����� �   ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� `   �������������� `  �������������� %  ��������������  �������������� ����� �� ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ���������������� %  ����������������  ���������������� ����� �� ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ���������������� %  ����������������  ���������������� ����� �� ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ���������������� %  ����������������  ���������������� ����� � ��O��O����
� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ���������������� %  ����������������  ���������������� ����� � ��O��O����
�� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ���������������� %  ����������������  ���������������� ����� �� ��O�O����
�� R�Q `UXz p� ���� XU�� ��O��O�� ` ���������������� ` ���������������� %  ����������������  ���������������� ����� � ��O�O����

%  �����������������  �����������������

[ZTQ[�P E R�Q�P  `UXzP  [ZzZZT Q�� Up QTU�X�  �W��U�� QX� UR�WUX �U [ZzZZT `ZpU[Z ��Z TQ��[W�� zQ�Z�
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!% _OYZmhRO[PLXY ZX` EmaLkYRML
Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� :R�Q< mb e}d beaed dkedj~jmbd dbea|qmb}do mk allfjoakld �me} Yf�djk�dke�b ~fqml�

ef m�~jf�d ako d⌧~ako ~jf�mklmaq �aedj�fjcb f~djaemfk |� ejakbgdjjmkn ~jf�mklmaq �aedj�fjcb f~djaemfk ako lfkbejilemfk
aie}fjmemdb fg e}d zd~aje�dke fg Ri|qml �fjcb ikodj e}d Tmkmbej� fg Wkedjmfj ako jijaq �aedj�fjcb f~djaemfk ako
lfkbejilemfk aie}fjmemdb fg e}d zd~aje�dke fg Ri|qml �daqe} ikodj e}d Tmkmbej� fg Ri|qml �daqe} ef dbea|qmb} Rjf�mklmaq
�aedj�fjcb Qie}fjme� ikodj e}d Tmkmbej� fg Wkedjmfj |� e}d Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� Qle Q�z����� ab ae pd|jiaj�
������� ef f~djaed ako bi~~fje �aedj�fjcb |ibmkdbb |� ja� �aedj bij�d�� ~jflijd�dke� odqm�dj� ako baqd mklqiomkn fe}dj
�aedj |ibmkdbb� ako aoomemfkaqq� bdj�mkn iemqemdb |� �amkq� jdnajomkn fg nf�djk�dke�b ao�akeand ako ~df~qd�b nffo }daqe}�

�% ^bPPZNn Qg ^RjXRgRkZXY ]kkQbXYRXj pQhRkRLO
�%! lRXZXkRZh OYZYLPLXY fNLOLXYZYRQX

Rjf�modke giko lfkejm|iemfk ejakbaemfkb ajd mklqiodo mk R�Q�b gmkaklmaq beaed�dkeb mk allfjoakld �me} Tmkmbej� fg
pmkakld�b qdeedj kf� TUp�������O���� oaedo Tajl} �� ����� R�Q�b gmkaklmaq beaed�dkeb ~jdbdke e}d gmkaklmaq ~fbmemfk
ako meb f~djaemfk fg ~jf�modke giko lfkejm|iemfk gfj e}d �dajb dkodo Pd~ed�|dj ��� ���� ako ���� mk kfed ��

Rjf�mklmaq �aedj�fjob Qie}fjme� }ab m�~qd�dkedo kd� a~~qmlaemfk bfge�ajd� PQR� mk pmkakld ako Qllfikemkn
P�bed�� Taedjmaq Takand�dke P�bed�� ako �i�ak [dbfijld P�bed� fk Qinibe �� �����
�%� ]hhQiZXkL gQN `QbmYgbh ZkkQbXYO

�}d aqqf�akld gfj ofi|egiq allfikeb mb laqliqaedo gfj e}d ofi|egiq allfikeb fg e}d ~jm�aed bdlefj f�djoido �fjd
e}ak bm⌧ �fke}b mk allfjoakld �me} e}d Tmkmbej� fg pmkakld�b jdniqaemfk�
�%" qZYLNRZhO ZX` ObffhRLO

Taedjmaqb ako bi~~qmdb ajd beaedo ae lfbe fk e}d �f�mkn a�djand |abmb�
�%� dQXj<YLNP RXMLOYPLXY

�fkn%edj� mk�dbe�dkeb ajd jdlfjodo |� e}d d�ime� �de}fo�
�%� pNQfLNYn� fhZXY ZX` LrbRfPLXY

Rjf~dje�� ~qake ako d�im~�dke ajd beaedo ae lfbe�
�amo ~m~db ako d�im~�dke ejakbgdjjdo gjf� e}d zd~aje�dke fg Ri|qml �fjcb ako e}d zd~aje�dke fg Ri|qml �daqe}

ajd beaedo ae e}d dbem�aedo a�fike fk e}d ejakbgdjjdo oaed :Ta� ��� ����<�
Rjf~dje�� ~qake ako d�im�dke ofkaedo ako ejakbgdjjdo gjf� qflaq aie}fjmemdb� allfjomkn ef e}d ha|mkde�b jdbfqiemfk

ajd beaedo ae e}d �aqid fk e}d jdldm�do oaed�
�ako jdldm�do gjf� ofkaemfk� ejakbgdj� lfkldbbmfk ajd jdlfnkm�do ab jd�dkid �}dk fllijjdo� Rjf~dje� ako d�im~%

�dke ajd jdlfjodo ab ikdajkdo jd�dkid mk fe}dj qma|mqme� ako jdlfnkm�do ab jd�dkid gfqqf�mkn ef e}d od~jdlmaemfk ljmedjma�
Tabedj �dedjb lfkkdledo |� R�Q� libef�djb fj ejakbgdjjdo libef�djb ajd beaedo ae e}d lfbe fk e}d �f�mkn

a�djand |abmb ajd jdlfjodo mk ikdajkdo jd�dkid mk fe}dj qma|mqme� ako jdlfnkm�do ab jd�dkid gfqqf�mkn ef e}d od~jdlmaemfk
ljmedjma�
�%& oLfNLkRZYRQX ZX` ZPQNYRsZYRQX

�}d od~jdlmaemfk mb laqliqaedo |� ibmkn e}d bejamn}e % qmkd �de}fo |abdo fk e}d dbm�aedo ibdgiq qm�db fg ~jf~dje��
~qake� ako d�im~�dke ae e}d jaedb fg �%�� �dajb ~dj akki��

�}d od~jdlmaemfk fg ~jf~dje�� ~qake� ako d�im~�dke mklqiomkn �aedj�dedjb� ejakbgdjjdo gjf� fe}dj od~aje�dkeb�
al�imjdo |� R�Q� ako ofkaedo� �}ml} omjdleq� ndkdjaedb mklf�d� mb jdlfjodo ab d⌧~dkbdb mk beaed�dke fg mklf�d� Ukd�
�}ml} mb kfe omjdleq� ndkdjaed mklf�d� mb jdlfjodo ab a odoilemfk gjf� _bij~qib gjf� ofkaemfkb_ allfike�

�}d jmn}e fg ~fbbdbmfk f�dj e}d nf�djk�dke ~jf~djemdb :|imqomknb ako lfkbeilemfkb d⌧ld~e qako< mb a�fjem�do |� e}d
bejamn}e%qmkd �de}fo %%od~jdlmaemfk jaed%%a~~jf�do |� e}d Tmkmbej� fg pmkakld�
�%� eXYLNLOY cZfRYZhRsZYRQX<cQXOYNbkYRQX

Wkedjdbe fk qfakb gfj gmkaklmkn lfkbejilemfk ~jf�dleb mb la~meaqm�do ako jdlfjodo allfjomkn ef Qllfikemkn Peakoajo
Xf��� lfkldjkmkn qfak la~meaqm�aemfk�

PROVINCIAL WATERWORKS AUTHORITY
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED SEPTEMBER 30, 2005 AND 2004
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�%� WX`LNiNRYRXj gLLO
�kodj�jmemkn gddb jdqaemkn ef e}d mbbiakld fg |fkob gfj mk�dbe�dke ajd beaedo ae lfbe fg ~jf�dleb ako od~jdlmaedo

f�dj e}d ibdgiq qm�db fg dal} abbde� Wk labd e}ae e}d ~a��dke gfj dal} ~jf�dle mb fk ak mkbeaqq�dke |abmb ako meb ~djmfo
fg lf�~qdemfk mb omggdjdke� e}d gdd mb jdlfjodo ab _ikodj�jmemkn gdd ~dkomkn gfj ejakbgdj_ allfike� ako ejakbgdjjdo ef ~jf�dle
lfbeb ae e}d ~jf~fjemfk fg dal} ~a��dke ako |fko mbbiakld allfjomkn ef e}d akkfikld�dke |� e}d Tmkmbej� fg
pmkakld�
�%$ lQNLRjX kbNNLXkRLO

����� Qbbdeb ako qma|mqmemdb of�mkaedo mk gfjdmnk lijjdklmdb ajd jdlfjodo mk |a}e ae e}d jaed gm⌧do |� e}d
d⌧l}aknd jaed fg a lf��djlmaq |akc fk e}d mklijjdo oaed� Qe e}d dko fg e}d allfikemkn ~djmfo� e}d ao�ibe�dke ef `akc
fg �}amqako�b jaed mb �aod� Yamk fj qfbb fk bil} ao�ibe�dke mb jdlfjodo ab _mklf�d fj d⌧~dkbd_ allfike� Yamk fj qfbb
fk qfak fg gmkaklmkn ~jf~dje�� ~qake� ako d�im~�dke� ako lfkbejilemfk mk ~jfnjdbb mb kfe ao�ibedo� ako ~jdbdkedo mk a
~aje fg lfbe� akkfikldo |� e}d Tmkmbej� fg pmkakld�

����� `abdo fk e}d nf�djk�dke akkfikld�dke fk ☺iq� �� ����� a l}aknd mk gfjdmnk d⌧l}aknd b�bed� gjf� |abcde
fg lijjdklmdb ef �akando gqfae� e}d qfbb fk e}d lfk�djbmfk mb jdlfjodo ab odgdjjdo qfbb fk gfjdmnk d⌧l}aknd jaed mk
b}ajd}fqodjb� d�ime� ako jdlfnkm�do ab ak d⌧~dkbd |� e}d a�djand fg e}d jd�amkmkn �dajb fg dal} qfak allfjomkn ef e}d
Tmkmbej� fg pmkakld� Wk labd fg qfakb gmkaklmkn ef f|eamk ~jf~dje�� ~qake� ako d�im~�dke� qfbb fk lfk�djbmfk mb jdlfjodo ab
_lfkbejilemfk mk ~jfnjdbb_ allfike�
�%!# KRj[Y Qg fQOOLOORQX QMLN jQMLNXPLXY fNQfLNYn

[mn}e fg ~fbbdbbmfk f�dj nf�djk�dke ~jf~dje� mb e}d m��f�a|qd abbdeb ejakbgdjjdo gjf� e}d zd~aje�dke fg Ri|qml
�fjcb ako e}d zd~aje�dke fg Ri|qml �daqe}� �}d ~jf~dje� mb f�kdo |� e}d Tmkmbej� fg pmkakld allfjomkn ef e}d
Yf�djk�dke Rjf~dje Qle Q�z������ �}d jmn}e mb beaedo ae e}d a~~jambdo �aqid |� e}d Qie}fjme��b lf��meedd ako ejdaedo
ab e}d Qie}fjme��b la~meaq allfjomkn ef e}d Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� Qle Q�z������
�%!! KLMLXbL NLkQjXRYRQX

������ �aedj baqdb ako bdj�mld gddb ajd jdlfnkm�do ab jd�dkid �}dk mbbimkn e}d jdldm~e ako e}d �fke}q� mk�fmld
od~dkomkn fk �aedj ibd�

������ hfkkdlemfk gddb%kde gjf� dal} lfkbi�dj ajd jdlfjodo ab _lfkkdlemfk jdldm�do mk ao�akldb_ allfike ako
jdlfnkm�do ab jd�dkid �}dk lf�~qdedo agedj odoiledo lfkkdlemfk lfbe� hfbe fg ak iklf�~qdedo �fjc mb jdlfjodo ab
_�fjc mk ~jfnjdbb_ allfike�

������ �}dk e}d bdqqdjb fj lfkbejilefjb odqa� mk odqm�djmkn e}d �fjc ab b~dlmgmdo mk e}d lfkejale� gmkd ~dkaqe� mb
jdlfnkm�do ab jd�dkid� Wg e}d bdqqdjb fj lfkejalefjb }a�d jdgikodo oid ef a lfkejale jdkd�aq mk e}d ba�d |ionde ~djmfo�
R�Q �mqq odoile gjf� e}d bamo%allfike� `ie mg e}d d⌧edkbmfk mb mk e}d kd⌧e |ionde ~djmfo� R�Q �mqq jdlfnkm�d ab ak
d⌧~dkbd mk e}d ~amo ~djmfo�

������ Wkedjdbe jd�dkid mb jdlfnkm�do ab jd�dkid |� em�d ~fjemfk ako |abdo fk jdeijk fk abbde�
������ zm�modkob ajd jdlfnkm�do ab jd�dkid �}dk ~jdbljm|do�
������ Ue}djb ajd jdlfnkm�do ab jd�dkid �}dk jdldm�do�
������ Ri|qml bdj�mld f|qmnaemfk mb jdlfnkm�do fkld la|mkde�b jdbfqiemfk�

�%!� pNQMR`LXY gbX` kQXYNRmbYRQX ZX` pNQMR`LXY gbX`
������ Rjf�modke giko lfkejm|iemfk mb e}d giko R�Q �fke}q� ~amo ef d�~qf�ddb �}f ofk�e aeedko ~jf�modke giko

�d�|djb}m~ ae e}d jaed fg �� ~djldke fg e}dmj f�k baqajmdb ako �andb�
������ Rjf�modke giko mb e}d giko �}ml} R�Q �fke}q� ~amo ef d�~qf�ddb �}f aeedko ~jf�modke giko �d�|dj ae

e}d jaed fg e}dmj f�k baqajmdb od~dkomkn fk �fjcmkn ~djmfo� e}ae mb� � ~djldke mb gfj �fjcmkn ~djmfo ako �� ~djldke ae qdabe
��%�daj fg �fjcmkn ~djmfo�
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�%!" c[ZXjL RX ZkkQbXYRXj fQhRkn
R�Q }ab l}akndo allfikemkn ~fqml� mk jdlfjomkn bij~qib gjf� ofkaemfkb� qflaq aie}fjmemdb� �aedj�fjcb ejakbgdjjdo�
lfkldbbmfk� RRZ jdldm�do gjf� ~jm�aed bdlefjb ajd ~jdbdkedo ab ao�akld gjf� l}ajmea|qd ofkaemfkb� �}ml} ajd jdlfnkm�do
ab jd�dkid gfqqf�mkn ef e}d od~jdlmaemfk ljmedjma� hab} ako qako mb jdlfnkm�do ab jd�dkid fkld fllijjdo� �f gfqqf�
Ydkdjaqq� Qlld~edo Qllfikemkn Rjmklm~qd� R�Q ao�ibedo ���� gmkaklmaq beaed�dkeb� Pil} ao�ibe�dke dka|qdo ����
jdeamkdo dajkmknb%%|dnmkkmkn ef mkljdabd |� `a}e �������� �mqqmfk� ako mk `aqakld P}dde ab ae Pd~ed�|dj ��� ���� �
ao�akld gjf� l}ajmea|qd ofkaemfkb ef mkljdabd |� ̀ a}e ������ �mqqmfk ako la~meaq ef odljdabd |� ̀ a}e ������ �mqqmfk ako
kde ~jfgme |dgfjd ao�ibe�dke a�fikemkn `a}e ������ �mqqmfk ef mkljdabd |� `a}e ����� �mqqmfk qdaomkn ef kde ~jfgme agedj
ao�ibe�dke a�fikemkn `a}e ������ �mqqmfk�

3. Additional Information
"%! cZO[ ZX` kZO[ LrbRMZhLXYO kQPfNROL`

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

hab} fk }ako ���� ����
hab} ae |akcb %Pa�mkn Qllfikeb ������ ��������

%hijjdke Qllfikeb ������ ������
%pm⌧do zd~fbme Qllfikeb �������� ������

zd~fbmeb ae e}d Tmkmbej� fg pmkakld % �����
hab} mk ejakbme ����� �����

FQYZh "�$��%&� "����%!#

hab} ae |akcb%ba�mknb allfikeb ab ae Pd~ed�|dj ��� ���� ako ���� a�fikemkn `a}e ������ ako ��������
�mqqmfk mklqiomkn ~jf�modke giko lfkejm|iemfk fg `a}e ����� ako ����� �mqqmfk� jdb~dlem�dq��

hab} ako lab} d�im�aqdkeb mkljdabdo gjf� e}d ~jd�mfib �daj |� ̀ a}e ������ �mqqmfk�  Qk mkljdabd mk lab} ae |akcb%
� �fke}%gm⌧do od~fbme allfikeb jdbiqedo gjf� bfijlmkn R�Q�b |fkob jd~a��dke �  �}d f�dj%� �fke}%gm⌧do od~fbme �ab
~jdbdkedo mk e}d b}fje%edj� mk�dbe�dke med��

Qb ae Pd~ed�|dj ��� ����� lab} mk ejakbme �fje} `a}e ����� �mqqmfk �ab lf�~fbdo fg l}d�idb� ojageb� ako
lqdajmkn l}d�idb a�fikemkn `a}e ����� �mqqmfk ako od~fbme mk ejakbme a�fike `a}e ���� �mqqmfk�
"%� FNZ`L ZkkQbXYO NLkLRMZmhL<XLY kQPfNROL`

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

Rjm�aed bdlefj ������ ������
Ri|qml bdlefj ����� ������

�feaq ������ ������
�dbbE Qqqf�akld gfj ofi|egiq allfikeb :�����< :�����<
FNZ`L ZkkQbXYO NLkLRMZmhL<XLY !$#%�" �#!%�$
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�##� �##� eXkNLZOL �oLkNLZOL�
pbmhRk OLkYQN ������� ���	 
��
��	��� ������� ���	 
��
��	��� ������� ���	 
��
��	���

�� Tmkmbej� fg zdgdkld ����� ����� ���� ���� ���� ������
�� Tmkmbej� fg Wkedjmfj ����� ����� ���� ���� ���� �����
�� Tmkmbej� fg Zoilaemfk ����� ����� �����  ����� :�����< :�����<
�� Tmkmbej� fg ☺ibemld ���� ���� ���� ���� :����< :�����<
�� Tmkmbej� fg Ri|qml �daqe} ���� ���� ���� ���� :����< :�����<
�� Tmkmbej� fg �jakb~fje ���� ���� ���� ���� ���� ������
�� Ue}dj ~i|qml bdlefjb beaed dkedj~jmbdb ����� ����� ����� ����� :����< :�����<

                     FQYZh ��%&� !##%## !#$%�$ !##%## �"#%&�� ���%#��

"%" qZYLNRZhO ZX` ObffhRLO kQPfNROL`
WXRY� qRhhRQX DZ[Y

�##� �##�
Rjfoilemfk bi~~qmdb ����� �����
U~djaemfk bi~~qmdb ������ ������
Taedjmaq bi~~qmdb ���� ����

FQYZh �!#%## !�$%��

Taedjmaqb ako bi~~qmdb a�fikemkn `a}e ������ �mqqmfk ako `a}e ������ �mqqmfk mk ���� ako mk ����� jdb~dlem�dq�
jd~jdbdkedo e}d  akkiaq |aqakld fg ~}�bmlaq mk�dkefj� lfike�  �}d omggdjdkld� dme}dj }mndj fj qf�dj e}ak allfike |aqakld�
mb jdlfjodo ab _�aedjmaqb ako bi~~qmdb_ allfike ako _Taedjmaqb  ako  bi~~qmdb gfj ao�ibe�dke  ako �djmgmlaemfk_ allfike gfj
�djmgmlaemfk� �}ml} mb ~jdbdkedo mk fe}dj lijjdke qma|mqmemdb�  :Qoomemfkaq mkgfj�aemfk Xf� ����<

"%� EY[LN kbNNLXY ZOOLYO kQPfNROL`

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

Qbbdeb gfj ao�ibe�dke ako �djmgmlaemfk ����� �����
Qo�akldb ���� ����
Rjd~amo mkedjdbe ���� ����
Vaqid%aoodo ea⌧ jdgikoa|qdb ����� ����
zdgdjjdo mk~ie �aqid%aoodo ea⌧ ����� �����
�a⌧ ako ~dkaqe� :����< ����
zdgdjjdo mkedjdbe mk gmkaklmaq qdabd ���� %
Ue}dj jdldm�a|qdb �����  �����

FQYZh �!#%�! !��%#�

�jaod allfikeb jdldm�a|qd gjf� ~i|qml bdlefjb mk ���� a�fikemkn `a}e ����� �mqqmfk� lf�~ajdo �me} meb mk ����
a�fikemkn `a}e ������ �mqqmfk� odljdabdo |� `a}e ����� �mqqmfk :����� ~djldke< ab gfqqf�bE
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"%� ]kkQbXYO NLkLRMZmhL<LPfhQnLLO kQPfNROL`

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

Qllfikeb jdldm�a|qd %lfbe fg qm�mkn %  ����
%}fibmkn ����  ����

FQYZh  !%�� �%��

"%& dQXj<YLNP RXMLOYPLXYO
�}d qfkn%edj� mk�dbe�dkeb jd~jdbdke mk�dbe�dke mk Zabedjk �aedj [dbfijldb zd�dqf~�dke ako Takand�dke Ri|qml

hf�~ak� �m�medo ako Rae}i�e}akm �aedj hf�� �eo�� ab gfqqf�bE
�##� �##�

qRhhRQX pLNkLXYZjL qRhhRQX pLNkLXYZjL
DZ[Y DZ[Y

�}d Zabedjk �aedj [dbfijldb zd�dqf~�dke
ako Takand�dke Ri|qml hf�� �eo� ������ ����� ������ ��

�}d Rae}i�e}akm �aedj hf�� �eo� ����� � ����� �
FQYZh ��"%!# �$�%!#

Wk e}d gmblaq �daj ����� Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� aoomemfkaqq� mk�dbedo mk lf��fk beflc fg Zabedjk �aedj
[dbfijldb zd�dqf~�dke ako Takand�dke Ri|qml hf�~ak� �m�medo |� `a}e �� �mqqmfk�  �}d efeaq ki�|dj fg lf��fk
beflcb mbbido ako ~amo mb ������������� b}ajdb ae `a}e � dal}�

"%� pNQfLNYn� fhZXY ZX` LrbRfPLXY<XLY kQPfNROL`

�##�
WXRY� qRhhRQX DZ[Y

cQOY ]kkbPbhZYL` `LfNLkRZYRQX
EkY !� ]krbRORYRQX oROfQOZhO ^Lf "#� EkY !� ]krbRORYRQX oROfQOZhO ^Lf "#�
 �##� �##� �##� �##�

�ako ������  ������  ����  ������  %  %  %  %  ������
`imqomknb ako

lfkbejilemfkb ���������  ��������  ������ ��������� ���������  �������� ������ ��������� ���������
Z�im~�dke ��������  ������  ������ �������� ��������  ������ ������  ��������  ��������
FQYZh ���"&$%��  ��&#$%��  �!�%&$ ����&�%&� !&��&�%$$  ���"�%"$ "&$%$� !��$"#%�! "$��"�%�"

Xde |ffc
�aqid
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Xde |ffc
�aqid

�##�
WXRY� qRhhRQX DZ[Y

cQOY ]kkbPbhZYL` `LfNLkRZYRQX
EkY !� ]krbRORYRQX oROfQOZhO ^Lf "#� EkY !� ]krbRORYRQX oROfQOZhO ^Lf "#�
 �##"  �##�  �##"  �##�

�ako ������  �����  %  ������  %  %  %  %  ������
`imqomknb ako
   lfkbejilemfkb ���������  ��������  ������ ��������� ���������  ��������  �����  ���������  ���������
Z�im~�dke �������� ������ ������  ��������  ��������  ������  ������  ��������  ��������
FQYZh �#��!�%$!  ����"%"&  �"�%�� ���"&$%�� !��$!�%&�  ����!%�"  �$"%#$  !&��&�%$$  "���#&%�&

Wk e}d ���� ~}�bmlaq lfike fg d�im~�dke� ~qake� ako d�im~�dke� me �ab gfiko e}ae b}fjeand fg RRZ a�fikemkn `a}e
����� �mqqmfk lfkbmbedo fg |imqomknb ako lfkbejilemfkb%%`a}e ����� �mqqmfk ako d�im~�dke%%`a}e ����� �mqqmfk�  We �ab
jdlfjodo ab a odoilemfk mk RRZ ~jdbdkedo mk fe}dj lijjdke abbdeb mk a laednfj� fg ak abbde gfj �djmgmlaemk�  Qgedj
lf��meedd �djmgmlaemfk� b}fjeand fg RRZ%kde odljdabdo ef `a}e ����� �mqqmfk lf�~jmbmkn |imqomknb ako lfkbejilemfkb%%
`a}e ����� �mqqmfk ako d�im~�dke%%`a}e ����� �mqqmfk�

Wk e}d ���� ~}�bmlaq lfike fg d�im~�dke� ~qake� ako d�im~�dke� me �ab gfiko e}ae b}fjeand fg RRZ%kde a�fikemkn
`a}e ����� �mqqmfk lfkbmbedo fg |imqomknb ako lfkbejilemfkb%%`a}e ����� �mqqmfk ako d�im~�dke%%`a}e ����� �mqqmfk�  Qedj
lf��meedd �djmgmlaemfk� b}fjeand fg RRZ%kde odljdabdo ef `a}e ����� �mqqmfk lf�~jmbmkn |imqomknb ako lfkbejilemfkb%%
`a}e ���� �mqqmfk ako d�im~�dke%%`a}e ����� �mqqmfk�

�}d lfbe fg ~jf~dje�� ~qake� ako d�im~d�e �fje} `a}e ��������� �mqqmfk lfiqo |d lqabbmgmdo |� e}d bfildb fg
al�imbmemfk ab gfqqf�bE

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
]krbRORYRQX oQXZYRQX FNZXOgLNNL` FQYZh

]krbRORYRQX bX`LN ZX` gNQP ^ZXRYZYRQX
mn pt] dLZORXj pNRMZYRsZYRQX ]bY[QNRYRLO

�ako ������ % ����� ����� ������
`imqomknb  ako lfkbejilemfk ��������� % �������� ������ ���������
Z�im~�dke �������� ���� �������� ������ ��������

             FQYZh ���"�!%#& �%"& ����#%!� �&&%#�  ����&�%&�

Rjf~dje� ikodj gmkaklmaq qdabd lfkbmbedo fg lajb a�fikemkn ̀ a}e ���� �mqqmfk�  �}d� �djd jdlfjodo ae e}d �ajcde ~jmld
fk e}d al�imjdo oaed�  �}d omggdjdkld |de�ddk e}d �ajcde ~jmld ako e}d qdabmkn ~jmld �ab jdlfjodo ab odgdjjdo mkedjdbe
ikodj gmkaklmaq qdabd� �}ml} �ab jdlfjodo ab d⌧~dkbd fkld ~a��dke�
"%� cQXOYNbkYRQX RX fNQjNLOO

Wk ����� lfkbejilemfk mk ~jfnjdbb �fje} `a}e �������� �mqqmfk �fbeq� lfkbmbedo fg e}d ikodj%lfkbejilemfk �fjcb fg
e}d d⌧~akbmfk fg �aedj bi~~q� ~jf�dleb�  �}djd �ab kf mkedjdbe gjf� R�Q�b |fko jdlfjodo ab lfbe fg lfkbejilemfk mk
~jfnjdbb�
         Wk ����� lfkbejilemfk mk ~jfnjdbb �fje} `a}e �������� �mqqmfk �fbeq� lfkbmbedo fg e}d ikodj%lfkbejilemfk �fjcb
fg e}d d⌧~akbmfk fg �aedj bi~~q� ~jf�dleb�  �}d mkedjdbe gjf� R�Q�b |fko �fje} `a}e ���� �mqqmfk �ab jdlfjodo ab e}d
lfbe fg lfkbejilemfk mk ~jfnjdbb�
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"%$ KRj[Y Qg fQOOLOORQX QMLN jQMLNXPLXY fNQfLNYn<XLY kQPfNROL`
WXRY� qRhhRQX DZ[Y

KRj[Y Qg fQOOLOORQX RX �##� ]PQNYRsZYRQX \LY NRj[Y Qg fQOOLOORQX<XLY
�dao Rjf�mklmaq �feaq mk ���� ���� ����
Uggmld Uggmld

[mn}e % �ako   ���� ������ ������ % ������ ������
[mn}e % `imqomknb  ako lfkbejilemfk ���� ������ ������ ������ ������ ������

FQYZh �%�� !�##&%&$ !�#!�%�! ��"%�� ���%!� ���%��

        Wk e}d ���� ~}�bmlaq lfike fg e}d jmn}e fg ~fbbdbbmfk f�dj nf�djk�dke ~jf~edje�� e}djd �ab a b}fjeand f�dj e}d
jmn}e fg ~fbbdbbmfk f�dj nf�djk�dke ~jf~dje� a�fikemkn `a}e ���� �mqqmfk%%lfbe fg `a}e ����� �mqqmfk ako a�fjem�aemfk
fg `a}e ����� �mqqmfk�  We �ab jdlfjodo ab a odoilemfk mk jmn}e fk |imqomknb ako lfkbejilemfkb� ~jdbdkedo ab fe}dj lijjdke
abbdeb� ako �djmgmdo |� R�Q�b lf��meedd mk kfed ���

"%!# ]kkNbL` L⌧fLXOLO kQPfNROL`
WXRY� qRhhRQX DZ[Y

�##� �##�
Paqajmdb� �andb ako jd�ikdjaemfkb % ������
Wkedjdbe ~a�a|qdb ������ ������
Zqdlejmlme� ~a�a|qdb ����� �����
[a� �aedj ~a�a|qdb ����� ������
Rjf�modke giko lfkejm|iemfk ���� ����
Ue}dj ~a�a|qdb ����� �����

FQYZh �&�%�� �$$%�"

"%!! EY[LN kbNNLXY hRZmRhRYRLO kQPfNROL`

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

zdgdjjdo mk~ie VQ� ����� �����
�ma|mqmemdb fg qflaq aie}fjmemdb� �aedj�fjcb ejakbgdjjdo ���� ����
Ue}dj od~fbmeb ����� �����
Qjjdbe jd�ajob ���� ����
Ra�a|qdb%[d�dkid zd~aje�dke ����� �����
�me}}fqomkn ea⌧db ~a�a|qdb ���� ����
Taedjmaqb  ako  bi~~qmdb gfj ao�ibe�dke  ako �djmgmlaemfk ���� �����
[dedkemfk ~a�a|qdb  ����� �����
Ue}dj ~a�a|qdb ����� �����

FQYZh ���%�� ��&%�!

Taedjmaqb  ako  bi~~qmdb gfj ao�ibe�dke  ako �djmgmlaemfk �djd odgmlme ako bij~qib gjf� ����%�����
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"%!� cbOYQPLNv ZX` LPfhQnLLOv `LfQORYO kQPfNROL`

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

hibef�dj od~fbmeb ������ ������
Z�~qf�dd od~fbmeb ����� �����

FQYZh ���%!�  &��%#"

"%!" pNQMRXkRZh tZYLNiQNwO ]bY[QNRYnvO mQX`O bi��ajm�do ab gfqqf�bE

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk � �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk �� �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk � �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk � �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk �� �dajb  ������ ������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk �� �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk �� �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk � �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk � �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk �� �dajb �������� ��������
R�Q�b |fkob fg ����� Xf� �� �aeijmkn �me}mk � �dajb �������� ��������

FQYZh !��!�#%## !��!�#%##

�}d  ~ij~fbd fg |fko mbbiakld �ab mk�dbe�dke�  �}d  ikodj�jmemkn gddb �djd ����%���� ~djldke fg |fkob mbbido�
�}d Tmkmbej� fg pmkakld niajakeddo |fe} ~jmklm~aq ako mkedjdbe fg |fkob mbbido mk ����%���� Xf�� ako ��  Xa�d fg e}d
|dajdj mb �jmeedk fk d�dj� od|dkeijd |fko�  �}d |fkob �mqq |d jdodd�do ae e}d giqq a�fike fk e}d �aeijme� oaed�  �}d
mkedjdbe  jaed �ab |de�ddk  �����%����� ~djldke  ~dj �daj �

�}d mkgfj�aemfk fg R�Q�b |fko mb b}f�k mk odeamq ��
"%!� dRZmRhRYRLO bX`LN lRXZXkRZh dLZOL

R�Q �aod a gmkaklmaq qdabd fg � ~fbmemfkaq lajb �}ml} �ab jdlfjodo ae e}d qdabmkn ~jmld a�fikemkn ̀ a}e ���� �mqqmfk�
�}d lijjdke ~fjemfk �ab ~jdbdkedo mk lijjdke qma|mqmemdb a�fikemkn `a}e ���� �mqqmfk�
"%!� ]`MZXkLO gNQP c[ZNRYZmhL oQXZYRQX

R�Q l}akndo allfikemkn ~fqml� mk jdlfjomkn bij~qib gjf� ofkaemfkb� qflaq aie}fjmemdb� �aedj�fjcb ejakbgdjjdo� ako
lfkldbbmfk�  RRZ jdldm�do gjf� ~jm�aed bdlefjb �djd ~jdbdkedo ab ao�akldb gjf� l}ajmea|qd ofkaemfkb ab ae Pd~ed�|dj
��� ���� ako ���� mk e}d a�fike fg `a}e ������ ako ������ �mqqmfk jdb~dlem�dq��  We �ab jdlfnkm�do ab jd�dkid
gfqqf�mkn ef e}d od~jdlmaemfk ljmedjma�
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"%!& cZfRYZh kQPfNROL`
WXRY� qRhhRQX DZ[Y

�##� �##� eXkNLZOL �oLkNLZOL�
Wkmemaq la~meaq �������� �������� %
Yf�djk�dke |ionde ��������� ��������� ��������
Pij~qib gjf� ofkaemfkb% kde ������ ������ �����
Pij~qib gjf� qflaq aie}fjmemdb� �aedj�fjcb ejakbgdjjdo ������ ������ ����
          FQYZh "��!�"%"$ �$��&&%"& �����%#"

Qk mkljdabd mk nf�djk�dke |ionde fg `a}e �������� �mqqmfk f�dj e}d ~jd�mfib �daj lf�~jmbdo e}d lfkejm|iemfk gfj
d⌧~akomkn �aedj ombejm|iemfk b�bed� ikodj e}d jijaq ako lf��ikme� od�dqf~�dke ~jf�dleb�

�}d bij~qib gjf� ofkaemfkb%kde mkljdabdo gjf� e}d ~jd�mfib �daj |� `a}e  ����� �mqqmfk jdbiqemkn gjf� ofkaemfkb fg
lab}� |imqomknb ako lfkbejilemfkb gjf� beaed bdlefjb�

�}d bij~qib gjf� qflaq aie}fjmemdb� �aedj�fjcb ejakbgdjjdo mkljdabdo |� `a}e ���� �mqqmfk ab a jdbiqe fg �aedj�fjcb
ejakbgdj gjf� e}d ombejmle nf�djk�dke�
"%!� oLgLNNL` hQOO gNQP bORXj PZXZjL` ghQZY gQNLRjX L⌧k[ZXjL NZYL OnOYLP

pjf� e}d nf�djk�dke akkfikld�dke fk ☺iq� ������ fg a l}aknd mk gfjdmnk d⌧l}aknd b�bed� gjf� |abcde fg
lijjdklmdb ef �akando gqfae� R�Q �ab jdb~fkodo gfj qfbb fk gfjdmnk lijjdkl� ao�ibe�dke ae e}d dko fg �daj�  We �ab
jdlfjodo ab odgdjjdo med� ako ab ak d⌧~dkbd |� e}d ~jf~fjemfk fg e}d a�djand jd�amkmkn qm�db mk allfjoakld �me}  e}d
ijndke akkfikld�dke fg e}d Tmkmbej� fg pmkakld Xf� TUp�������O������ oaedo Ulef|dj ��� ���� lfkldjkmkn  e}d
�de}fo fg jdlfjomkn namk :qfbb< fk gfjdmnk d⌧l}aknd jaed fg e}d beaed dkedj~jmbd�

�}d a�fike fg |dnmkkmkn |aqakld �ab `a}e ������ �mqqmfk� `a}e ����� �mqqmfk mb odgdjjdo  ef ak d⌧~dkbd mk e}mb �daj�
Qb a jdbiqe� e}d dkomkn |aqakld �ab `a}e ������ �mqqmfk�
"%!� KLObhYO Qg QfLNZYRQX

�}d f~djaemkn jdbiqeb gfj e}d �daj dkodo ���� ako ���� b}f�do a kde ~jfgme fg ̀ a}e ������ �mqqmfk ako ̀ a}e ������
�mqqmfk� jdb~dlem�dq� b}f�mkn a |deedj f~djaemkn ~djgfj�akld fg `a}e ������ �mqqmfk fj ����� ~djldke�

�##� �##� eXkNLZOL �`LkNLZOL�
qRhhRQX DZ[Y qRhhRQX DZ[Y qRhhRQX DZ[Y pLNkLXY

U~djaemkn jd�dkidbE
�aedj baqdb ako bdj�mld gddb%kde �������� �������� �������� �����
Ri|qml bdj�mld f|qmnaemfk ������ % ������ ������
hfkkdlemfk gddb%kde ������ ������ ����� �����
�feaq  jd�dkidb ��������� �������� �������� �����

U~djaemkn  ako  ao�mkmbejaem�d d⌧~dkbdb :��������< :��������< �������� �����
Wklf�d gjf� f~djaemfk �������� �������� ������ �����
Xfk%f~djaemkn jd�dkidb ������  ������ ������ �����
Xfk%f~djaemkn d⌧~dkbdb :������< :�����< �����  �����
Wklf�d |dgfjd mkedjdbe ��������  ��������  ������  �����
Wkedjdbe ~amo :������< :������< :�����< :����<
Wklf�d |dgfjd |fkib ������  ������  ������  �����
`fkib ~amo :������< :������<  ����  ����
\LY fNQgRY �""%#!  �#$%$�  "�"%#&  &"%"�
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�}d mklf�db gjf� �aedj baqdb ako bdj�mldb gdd%kde mkljdabdo |� `a}e �������� �mqqmfk fj �����x jdbiqemkn gjf� ak
mkljdabd mk a ki�|dj fg ibdjb�

�}d jd�dkid gjf� ~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk mkljdabdo |� `a}e ������ �mqqmfk fj ���x�
�}d kfk%f~djaemfk mklf�d mkljdabdo |� `a}e ������ �mqqmfk fj �����x� ab a jdbiqe fg jd�dkid gjf� om�modko ako

mkedjdbe�
�}d f~djaemkn ako ao�mkmbejaemfk d⌧~dkbdb mkljdabdo |� `a}e �������� �mqqmfk fj �����x |dlaibd fg mkljdabdo

�aedjmaqb ako bi~~qmdb� }mn} lfbe oid ef a �aedj ~ijl}abd gjf� ~jm�aed bdlefjb� mkljdabdo d�~qf�dd d⌧~dkbdb%%dqdlejmlme�
ako fmq ako gidq�

 �}d kfk%f~djaemkn d⌧~dkbdb mkljdabdo |� `a}e ����� �mqqmfk fj �����x |dlaibd fg ak mkljdabd mk qfbb gjf�
omb~fbaqb ako omb~fbaqb fg qdbb%e}ak%`a}e ����� RRZ ef d⌧~dkbdb�

4.  Privatization Project
Qb ae Pd~ed�|dj ��� ����� R�Q }ab aqqf�do ~jm�aed bdlefjb ef ~ajemlm~aed mk �� ~jf�dleb ab gfqqf�bE
�%! pZY[bP Y[ZXR<KZXjORY tZYLN ̂ bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo lfkejale �me} Rae}i� �}akm �aedj Pi~~q� hf�� �eo� fk

Qinibe ��� ���� ikodj e}d ~jm�aed ~ajemlm~aemfk �fodq fg `imqo%U�k%U~djaed%�jakbgdj :`UU�<gfj a ~djmfo fg �� �dajb�
�}d ~jfoildo �aedj bi~~q� }ab |ddk bfqo ef R�Q mk |iqc �iakeme� bmkld Ulef|dj ��� ���� Qe e}d dko fg e}d lfkejale�
e}d galmqmemdb lfkbejiledo |� e}d mk�dbefj �mqq |d ejakbgdjjdo ef R�Q�

�%� KZYk[ZmbNR<^ZPbY ^QXjw[NZP tZYLN ^bffhn pNQaLkY�  R�Q bmnkdo lfkejale �me} ZYhUT��Q[Q hf�� �eo� fk
☺ikd ��� ���� ikodj e}d ~jm�aed ~ajemlm~aemfk �fodq fg `imqo%U�k%U~djaed :`UU< gfj a ~djmfo fg �� �dajb� �}d ~jfoildo
�aedj bi~~q� }ab |ddk bfqo ef R�Q mk |iqc �iakeme� bmkld Q~jmq �� ���� �}d f�kdjb}m~ fg galmqmemdb lfkbejiledo �mqq |d
jdeamkdo |� e}d lf�~ak� �}dk e}d lfkejale dkob� �}d lfkbejilemfk �ab lf�~qdedo mk e�f ~ajeb ab gfqqf�bE

Raje � % e}d lfkbejilemfk fg ~jfoilemfk b�bed�
Raje � % e}d lfkbejilemfk fg bi|%beaemfkb ae za�kdfk Paoiac �aedj�fjcb ako Pa�ie Pfknc}ja�

�%" p[bwLY tZYLN ^bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo lfkejale �me} [d�imjd hfkbejilemfk hf���eo� fk Ulef|dj �������
ikodj e}d ~jm�aed ~ajemlm~aemfk �fodq fg `imqo%U�k%U~djaed :`UU< gfj a ~djmfo fg �� �dajb� �}d ~jfoildo �aedj bi~~q�
}ab |ddk bfqo ef R�Q mk |iqc �iakeme� bmkld zdld�|dj ��� ����

�%� ^ZYYZ[Rf tZYLN ^bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo lfkejale �me} Zabedjk �aedj [dbfijld zd�dqf~�dke ako Takand%
�dke Ri|qml hf�� �eo� fk ☺iq� ��� ���� ikodj qdabmkn lfkejale gfj a ~djmfo fg �� �dajb� ZQP� �Q�Z[ �mqq ~a� jdke ef R�Q
�dajq� �me} e}d jaed b~dlmgmdo ae �x fg �fke}q� �aedj baqdb ako bdj�mld� �}d efeaq jdke ae e}d dko fg e}d lfkejale b}fiqo
kfe |d qdbb e}ak `a}e ����� �mqqmfk� Qk� galmqmemdb lfkbejiledo |� ZQP� �Q�Z[ �mqq |dqfkn ef R�Q agedj e}d lfkejale
dkob bil} ab ombejm|iemfk b�bed� ako PhQzQ�

�%� \Zw[QX pZY[QP < ^ZPbY ^Zw[QX tZYLN ^bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo lfkejale �me} V�hP :�}amqako< hf�� �eo� fk
Pd~ed�|dj ��� ���� ikodj e}d ~jm�aed ~ajemlm~aemfk �fodq fg `imqo %U�k%U~djaed :`UU< gfj a ~djmfo fg �� �dajb� �}d
f�kdjb}m~ fg e}d galmqmemdb lfkbejiledo mklqiomkn qako �mqq |d jdeamkdo |� e}d lf�~ak� �}dk e}d lfkejale dkob� Wk �����
e}mb lfkbejilemfk ~jf�dle mb mk ~jfnjdbb�

�%& \ZwQNX ^ZiZX ]Qw tZYLN ^bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo lfkejale �me} Xacfjkba�ak �aedj Pi~~q� hf�� �eo� fk
Xf�d�|dj �� ����

�%� c[Zk[QLXjOZQ tZYLN ^bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo lfkejale �me} h}al}fdknbaf �aedj Pi~~q� hf�� �eo� fk
Xf�d�|dj �� ����

�%� DZXj fZwQXj tZYLN ^bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo lfkejale �me} `akn~acfkn �aedj Pi~~q� hf�� �eo� fk Xf�d�|dj
�� �����
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�}d lfkejale anjdd�dke fg Xf� ���� ��� ako ��� ~jf�dleb ajd ikodj e}d ba�d �fodq fg `imqo%U�k%U~djaed%
�jakbgdj :`UU�<� �}d lfkejale ~djmfo mb �� �dajb� �}d lf�~akmdb �mqq mk�dbe mk e}d m�~jf�d�dke ako d⌧~akbmfk fg
~jfoilemfk b�bed� ako bi~~q� �aedj ef e}d lfkbi�djb fk |d}aqg  fg  R�Q� �}d  �mkm�i� niajakedd ako �aedj ~jmld ef
|d l}ajndo gjf� R�Q mb ~jd%b~dlmgmdo mk e}d lfkejale� Wk labd e}d �iaqme� fg �aedj ~jfoildo mb |dqf� e}d anjddo
beakoajo� e}d lf�~akmdb �mqq ~a� a lf�~dkbaemfk ef R�Q ae e}d jaed b~dlmgmdo mk e}d lfkejale�

�%$ KLMLNOL EOPQORO tZYLN pNQ`bkYRQX pNQaLkY� �}mb ~jf�dle �mqq jdbfq�d �aedj b}fjeand fg �f} Pa�im allfjomkn
Qnjdd�dke fg Tmkmbej� oaedo zdld�|dj ��� �����  R�Q bmnkdo a ��%�daj lfkejale gjf� ����%���� �me} Zabedjk �aedj
[dbfijld zd�dqf~�dke ako Takand�dke Ri|qml hf�� �eo��  fk ☺iq� �� ����� �}d �aedj bi~~q� �ab ~ijl}abdo fk Ta� ���
�����

�%!# p[ZXZYXRwQP ZX` DZXmQLXj tZYLN ^bffhn pNQaLkY� R�Q bmnkdo a ��%�daj%lfkejale gjf� ����%���� �me}
Wkoibejmaq �aedj [dbfijld Takand�dke hf�� �eo�� fk Pd~ed�|dj ��� ����� �}d �aedj bi~~q� fg R}akaekmcf� ako
`ak|fdkn �ab ~ijl}abdo fk zdld�|dj ��� ���� ako ☺akiaj� �� �����

5. Contingent Liabilities
�%! ]O ZY lLmNbZNn �#� �##&� Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� mk�fq�do �� qdnaq labdb%%�� qdnaq labdb a�fikemkn

`a}e ������ �mqqmfk ako � qdnaq labdb%%�djf a�fike ab gfqqf�bE
�� �}d �� qdnaq labd fg }mjd lfkeale a�fikemkn `a}e ������ �mqqmfk ajd mk lfkbmodjaemfk fg hfije fg Pi~jd�d%

%� labdb� hfije fg Q~~daq%%� labd� hm�mq hfije%� labdb� hfije fg �a|fij%%� labdb� hfije fg hdkejaq Qo�mk%%� labd ako
hfije fg Qo�mk%%� labdb�

�� �}d � qdnaq labd fg ikgamj ~jf�mbmfkb fg e}d lfkejaleb ef a gmkd ~dkaqe� a�fikemkn `a}e ���� �mqqmfk ajd mk
lfkbmodjaemfk fg hfije fg hdkejaq Qo�mk%%� labd ako hfije fg Qo�mk%%� labdb�

�� �}d � qdnaq labd fg e}d d⌧~akbmfk fg lfkbejilemfk a�fikemkn `a}e ���� �mqqmfk ajd mk lfkbmodjaemfk fg hfije
fg hdkejaq Qo�mk�

�� �}d � qdnaq labd fg e}d mkgjmknd a�fikemkn `a}e ���� �mqqmfk ajd mk lfkbmodjaemfk fg hm�mq hfije%%� labd� hfije
fg Q~~daq%%� labd� hfije fg pmjbe Wkbeakld%%� labd� hfije fg Qo�mk%%� labdb ako hfije fg hdkejaq Qo�mk%%� labd�

�%� ]X ZNjbPLXY mLYiLLX pt] ZX` Y[L pZY[bP F[ZXR tZYLN cQ%�dY`%� RX ZX Z``RYRQXZh fZnPLXY ZO gQhhQiO�
����� [dgdjjmkn ef e}d lfkejale |de�ddk R�Q ako e}d Rae}i� �}akm �aedj hf���eo� ab ae Qinibe ��� �����

�}d Rae}i� �}akm �aedj hf�� �eo� }ab |ddk aqqf�do ef ~jfoild� ombejm|ied �aedj ef R�Q� �}d lfkejale odgmkdo �aedj
eajmgg ~dj ikme fk e}d bdeeqd�dke oaed� �}d �aedj eajmgg ~dj ikme �mqq akkiaqq� |d ao�ibedo fk ☺akiaj� �� �f�d�dj� �}d
Rae}i� �}akm �aedj hf�� �eo�� eajmgg gfj e}d gmjbe em�d fk ☺akiaj� �� ���� mg e}d f~djaemfk }ao |dnik |dgfjd ☺akiaj� �� �����

�}d ajni�dke lfkldjkmkn e}d aoomemfkaq ~a��dke fg �aedj baqd� �}d Rae}i� �}akm �aedj hf���eo� }ab
ombejm|iedo �aedj ef R�Q bmkld Ulef|dj ��� ���� ako ao�ibedo �aedj eajmgg gjf� ���� `a}e ~dj ikme ef `a}e ���� ~dj
ikme bmkld ☺akiaj� �� ����� R�Q omo kfe alld~e e}d kd� eajmgg ako ajnido e}ae e}d R}aei� �}akm hf�� �eo� b}fiqo }a�d
ao�ibedo e}d �aedj eajmgg bmkld ☺akiaj� �� ���� |dlaibd e}d ombejm|iemfk |dnak agedj ☺akiaj� �� ����� �}mb ajni�dke
}ab |ddk lfkbmodjdo |� ak aj|mejaefj� Uk zdld�|dj �� ����� ak aj|mejaefj lfkbmodjdo R�Q ef ~a� e}d ~jmklm~aq�
mkedjdbe ako VQ� mklqiomkn fe}dj jdqaemkn d⌧~dkbdb ef bil} lf�~ak�� }f�d�dj� R�Q lfkbiqedo �me} Tmkmbej� fg pmkakld
ef gfqqf� e}d lfije� Wk labd fg ~a�mkn e}d fiebeakomkn a�fike� e}d a�fike ab ae pd|jiaj� �ab `a}e ������ �mqqmfk�

����� Rae}i�e}akm �aedj hf�� �eo� }ab odbmnkdo ako lfkbejiledo �aedj ombejm|iemfk b�bed� a�fikemkn `a}e
��� �mqqmfk :d⌧lqiomkn VQ�< mk e}d lfkejale� pjf� e}d mkbeaqqaemfk� me �ab gfiko e}ae e}d lfkbejilemfk }ab �aqido fkq�
`a}e ������ �mqqmfk� }f�d�dj� R�Q }ab kfemgmdo e}d lf�~ak� ef lfkemkid e}dmj �fjcb ikemq giqq a�fikeb mk e}d lfkejale�
`ie e}d lf�~ak� jd�ajcdo e}ae e}dmj �fjcb }ab aqjdao� lf�~qdedo� �}d omggdjdke a�fike mb ak djjfj gjf� R�Q
laqliqaedo e}d �aqido fg e}mb ~jf�dle mb kfe lqdaj� R�Q }ab |jfin}e e}mb ajni�dke mkef e}d lfkbmodjmkn |� ak aj|mejaefj�

�%" F[L ZNjbPLXY mLYiLLX qN% ]PXZa c[ZRObiZXx ZX` pt] ZX` pZY[bPY[ZXR tZYLN cQ%� dY`%� mklijjdo� R�Q ako
Rae}i�e}akm �aedj hf�� �eo�� bmnkdo a lfkejale ef ~jfoild ako bi~~q� �aedj� �}d lf�~ak� lfkbejiledo �aedj gmqedj ako
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fe}dj lfkbejilemfkb kdaj e}d qako fg Tj� Q�ka�� mk �}ml} mkgqidkldo e}d dk�mjfk�dke ako bakmeaemfk� Q gmkd a�fikemkn
`a}e ����� �mqqmfk ako mkedjdbe fg ��� ~djldke ~dj akki� ikemq e}d giqq a�fike �mqq |d ~amo �mn}e |d ~amo� �}mb ajni�dke
}ab |ddk lfkbmodjdo |� ak aj|mejaefj�

Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� Qle Q�z� ���� bdlemfk �� mb ~jf�modo e}ae lfkbejilemfk ako �amkedkakld fg
~jfoilemfk� odqm�dj�� ako ombejm|iemfk fg �aedj bi~~q� nm�db |dkdgme ef d�~qf�ddb ef ~fbbdbb bil} mkeaknm|qdb abbdeb ako
bdlemfk �� ~ajanja~} � gfj f~djaemfk� za�and ef e}d f�kdj fg mkeaknm|qd abbdeb mb gmkdo gjf� R�Q� fe}dj�mbd� a
lfkbmodjaemfk fg ak aj|mejaefj mb jd�imjdo�

�%� F[L ZNjbPLXY mLYiLLX pt] ZX` F[ZR tZYLN cQ%� dY`% lfkldjkdo jdkeaq ako gdd fk qako� R�Q bmnkdo a lfkejale
�me} �}am �aedj hf�� �eo� ef ~jfoild �aedj bi~~q� mk Xacfjk Rjae}f� ako Pa�ie%Pac}fk ~jf�mkld� Uk Pd~ed�|dj ���
����� e}d lf�~ak� jd�idbedo R�Q ef ~a� e}d jdkeaq ako gdd fk qako� �}d d⌧~dkbdb mklijjdo mk ~jfoilemfk ako ombejm|iemfk
lfkbejilemfk �ab lmedo mk R�Q�b lfkejale kf� ������ �}mb ajni�dke }ab |ddk lfkbmodjdo |� ak aj|mejaefj�

6 Transformation progress of PWA to Public Co., Ltd.
�� Qb ae Qinibe ��� ����� e}d ha|mkde a~~jf�do jdbfqiemfk Peaed Zkedj~jmbd Rfqml� Uggmld lfkgdjdkld Xf��O����

oaedo ☺iq� ������� ef |jmkn a Peaed Zkedj~jmbd jdnmbedj ako ombejm|ied beflc mk Peflc fg Z⌧l}aknd� R�Q ~qakb ef ~jd~ajd
jdnmbedj ako ombejm|ied beflc mk Peflc fg Z⌧l}aknd �me}mk bdlfko }aqg fg �daj �����

�� Qb ae Ta� ��� ����� `fajo fg R�Q a~~jf�do jdbfqiemfk lfkgdjdkld Xf�� O���� mk }mjmkn lfkbiqemkn gmj�b ef
akaq�bd ejakbgfj�aemfk fg R�Q �me}mk e}d b~dlmgmdo em�d ~djmfo ako jd�idbemkn e}d d⌧ld~emfk fg beaed jdniqaemfk aggdlemkn
R�Q�b f~djaemfk� R�Q ~jf~fbdo bil} d⌧ld~emfk ef e}d la|mkde ef lfkbmodj�

�� Qb ae ☺akiaj� �� ������ Tmkmbej� fg pmkakld |� Peaed Zkedj~jmbd Rfqml� Uggmld mk�medo e}d jdqaedo Peaed Zkedj~jmbd
lfkgdjdkld fg Peaed Zkedj~jmbd ejakbgfj�aemfk� R�Q �ab ajjakndo ef ejakbgfj� ef |d ~i|qml lf�~ak� qm�medo �me}mk �����

�� R�Q bmnkdo a lfkeale fg }mjmkn lfkbiqeakeb gfj R�Q ejakbgfj�aemfk ka�do ���O���� ae zdld�|dj ��������
�}d� lfkbmbedo fg Takand�dke Pfqiemfk Wkedjkaemfkaq �eo� :�amk lfkbiqeake<� zdqfmeed �fil}d �f}�aebi ☺am�fb �eo��
zdqfmeed �fil}d �f}�aebi hfj~fjaed [dlfkbejiledjmkn �eo�� �}med ako habd :�}amqako< �eo�� ako zf�k �daic hf��ikm%
laemfk �eo� �}d lfkbiqemkn f~djaemfk |dnak fk ☺akiaj� �� ���� mk a em�d ~djmfo fg ��� oa�b ako dkob fk pd|jiaj� ��
����� Pil} lfkejale �ab jdkd�do ef zdld�|dj ��� ���� |dlaibd fg �ak� iklf�~qdedo alem�memdb ab ~i|qml }dajmkn �

�� Qb ae ☺iq� ��� ����� ̀ fajo fg R�Q a~~jf�do jdbfqiemfk lfkgdjdkld Xf�� O���� mk ~jd~ajmkn e}d ejakbgfj�aemfk dn�
Ujnakm�aemfkaq Pejileijd Qo�ibe�dke lf�~qdedo mk Pd~ed�|dj ����� Ue}dj galefjb qmcd e}d mkod~dkodke fjnakm�aemfk�b
R�Q �akand�dke �mqq |d jdbfq�do |� Tmkmbej� fg Wkedjmfj ako Tmkmbej� fg pmkakld mk Pd~ed�|dj �����

7. Public Service Operation
�� �}d Tmkmbedjb }ao jdbfq�do e}ae R�Q jdldm�do ~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk fg ���� a�fikemkn `a}e ��������������

mk ����� We �ab jdlfjodo ab alljido ~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk mk `aqakld P}dde ako jd�dkid gjf� ~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk
mk beaed�dke fg mklf�d�

�� �}d jdldm~e fg ~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk mk ����� ̀ ijdai fg e}d ̀ ionde �me} jdqaemkn fjnakm�aemfk lf%odedj�mkdo e}d
ljmedjma mk laqliqaemkn bil} a�fike� Ri|qml bdj�mld f~djaemfk �dake bdj�mld ef dko ibdjb� �}d ~jmld �ab qf�dj e}ak e}d
a�djand lfbe� �}d omggdjdkld :`a}e ����� O��< |de�ddk ���� ~jmld ako ���� lfbe �ab jdm�|ijbdo |� e}d jdbfqiemfk fg
�mkmbedjb fk ☺ikd �� ����� �}d �iakeme� fg �aedj ibdo �ab �%�� ��OibdjO�fke}� Ukd ibdj mb fkd ga�mq� :kfe �fjd e}ak
� ~djbfkb<�

�� �}d jdldm~e fg ~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk mk �����  Tmkmbej� fg pmkakld qde R�Q �akand e}d dggdlem�d lfbe �me}fie
nf�djk�dke bi~~fje� odgmkd lf��djlmaq lfbe ako bflmaq lfbe� �acd a ombemkle lfbe aqqflaemfk mklqiomkn akaq��mkn lfbe ~dj
ikme�  Tmkmbej� fg pmkakld odedj�mkdo e}d ~fmke gfqqf�mkn ef �[WP mk �����  R�Q d�~qf�do e}d lfkbiqemkn lf�~ak� ef
�acd a jdbdajl} ako m�~qd�dke �me}mk � �fke}b  :☺iq� % Pd~ed�|dj ����<�
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DbORXLOO WXRY

�� R�Q d�~qf�do paliqe� fg hf��djld ako Qllfikeakl� :h}iqaqfkncfjk �km�djbme�< ef �acd bil} jdbdajl} �}ml}
gfqqf�do e}d jdbfqiemfk fg R�Q fk Pd~ed�|dj ��� �����

� U~djaemkn jdm�|ijbd�dke �mqq |d �aod gfj ibdjb :~jmld �ab qf�dj e}ak lfbe<�
� Wk�dbemkn jdm�|ijbd�dke �mqq |d �aod gfj R�Q ~jf�dle%%~jf�momkn dggdlem�d bdj�mld�
�� Uk Xf�d�|dj ��� ����� R�Q lfklqiodo e}ae bflmaq lfbe �mqq |d jdm�|djbdo ab gfqqf�bE

 ��� Ri|qml bdj�mld f|qmnaemfk �ab `a}e �������� �mqqmfk�
� Ri|qml bdj�mld f|qmnaemfk dn ajedbmak �aedj� d⌧~dkbdb jdqaemkn ef ombabedjb lak |d odgmkdo

oROZOYLNO ^QkRZh lNLL FQYZh
cQOY tZYLN

�  ������������  %  ������������  ������������
�  ������������  ������������  ������������  ������������
�  ����������  %  ������������  ������������
�  ����������  %  ������������  ������������
�  ����������  %  ����������  ������������
�  ������������  %  ������������  ������������
�  ������������  ���������  ������������  ������������
�  ������������  %  ������������  ������������
�  ������������  ������  ����������  ������������
��  ������������  %  ������������  ������������

FQYZh  �"��&$��"�%!$  ���&#�"�#%!�  !���!$�&��%##  ���"�$�"��%"&

� Ri|qml bdj�mld f|qmnaemfk lakkfe |d odgmkdo� �}d ~jmld fg ibdjb �}ml} mb qf�dj e}ak e}d beakoajo lfbe mb
~i|qml bdj�mld f|qmnaemfk�

DbORXLOO WXRY \bPmLN ^YZX`ZN` cQOY ]PQbXY
�DZ[YCP�� �DZ[Y�

U�kq� ~jfoildo �aedj ��� ����� �����������
Rijl}abdo �aedj

gjf� Zabe �aedj � ����� �����������
gjf� [f�aq Wjjmnaemfk zd~aje�dke �� ����� �����������

hf%mk�dbedo �me} ~jm�aed bdlefjb �� ����� �����������
FQYZh ��& !�!""�&�$��&$

��� �}d jdm�|ijbdo a�fike �ab `a}e �������� �mqqmfk�  R�Q jdldm�do e}d a~~jf~jmaedo bi~~fje mk ���� |� e}d
a�fike fg `a}e ����� �mqqmfk�  Qko e}d jdbe �mqq kfe |d jdldm�do�
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8. Provident fund contribution
Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� dbea|qmb}do ~jf�modke giko lfkejm|iemfk ab bdlemfk �� fg Rjf�mklmaq �aedj�fjcb

Qie}fjme� Qle� Q�z����� gfj jdemjd�dke mk allfjoakld �me} e}d jdniqaemfk fg Rjf�mklmaq �aedj�fjcb Qie}fjme� �me}
~jf�modke giko lfkejm|iemfk Q�z����� ako bem~iqaedo ef omb|ijbd �� ~djldke fg baqajmdb ako �andb�

zdeamqb fg Qbbdeb� �ma|mqmemdb ako piko ajd ab gfqqf�bE

WXRY� qRhhRQX DZ[Y
�##� �##�

]OOLYO
hijjdke Qbbdeb

hab} ae |akcb ����� �����
Qlljido lfkejm|iemfk jdldm�a|qd ������ ������
Qlljido mkedjdbe jdldm�a|qd ���� ����

�feaq lijjdke abbdeb ������ ������
Qllfike jdldm�a|qd%d�~qf�ddb ���� ����
Qllfike jdldm�a|qd%d�~qf�ddb ef ejakbgdjjmkn ef ofi|egiq ���� ����

�feaq abbdeb ������ ������
�ma|mqmemdb ako piko

Rjf�modke giko ~a�a|qd ���� ����
Qlljido Rjf�modke giko lfkejm|iemfk  ���� ����

�feaq qma|mqmedb ���� ����
piko

`aqakld ae e}d |dnmkkmkn fg �daj ������ �����
Qoo [dldm�do gjf� R�Q ��x ���� ����

[dldm�do ef lf�~qded e}d lf��me�dke ���� �����
Qo�ibemkn oijmkn e}d �daj ���� %

�dbb Wkedjm� ~a��dke :�����< :����<
�feaq giko ������ ������
]`` KLMLXbLO QMLN L⌧fLX`RYbNL #%#" #%#�
FQYZh dRZmRhRYRLO ZX` lbX` !"!%&� !�"%&&
cQPPRYPLXY fZnZmhL !�"%"� !!$%$$

Qb ae Pd~ed�|dj ��� ���� ako ����� R�Q }ao lf��meedo gfj d�~qf�ddb efeaqqmkn `a}e ������ �mqqmfk ako `a}e
������ �mqqmfk� jdb~dlem�dq�� ~jdbdkemkn mk qfkn%edj� qma|mqme�� ako � jdemjdo d�~qf�ddb a�fikemkn `a}e ���� �mqqmfk ako �
fkdb a�fikemkn `a}e ���� �mqqmfk� ~jdbdkemkn mk lijjdke qma|mqme� ab a laednfj� fg alljido giko lfkejm|iemfk�






